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1. Qual é o propdsito da iniciativa FundsChain do Banco Mundial?

Garantir que os recursos de desenvolvimento sejam usados para os fins pretendidos e de forma
sustentdvel é uma responsabilidade compartilhada entre o Banco Mundial, seus
mutudrios/beneficiarios, as unidades de gestdo do projeto (UGPs) e os beneficiarios finais. Embora
atualmente o Banco ja seja capaz de rastrear os desembolsos destinados a governos, a visibilidade
de como esses recursos sao usados além das UGPs, partes contratadas ou beneficiarios finais
costuma ser limitada e fragmentada, exigindo, portanto, esforcos manuais para juntar todas as
pegas.

O FundsChain pretende superar esse desafio oferecendo uma plataforma Unica e segura onde
todas as partes interessadas autorizadas possam rastrear o fluxo de recursos: desde o desembolso
inicial até o pagamento final. Ao registrar dados detalhados e o momento exato de cada transacdo,
o FundsChain é capaz de fornecer uma visdo clara e em tempo real de como os recursos sao usados
ao longo do ciclo de vida de cada projeto. Essa transparéncia ajuda a embasar o processo decisoério,
reduz a carga administrativa e promove confianca entre todas as partes envolvidas.

Além disso, a manutencdo dos registros e a elaborac¢do dos relatdrios financeiros dos projetos e
pedidos de desembolso podem tomar muito tempo. Muitas vezes, os mutudrios usam varios
sistemas diferentes para rastrear os pagamentos e arquivar registros em papel, o que resulta em
ineficiéncias tanto para os mutudrios quanto para o Banco. Para os mutudrios e as UGPs, o
FundsChain simplifica a elaboracdo de relatérios e melhora a supervisao; para os beneficiarios
finais, ajuda a garantir que os recursos cheguem ao destino pretendido; e para projetos
cofinanciados, oferece visibilidade sobre diversas fontes de financiamento, melhorando a
coordenacdo, reduzindo os riscos e garantindo mais eficiéncia para todos.

2. Como funciona o FundsChain?

O FundsChain usa a tecnologia blockchain, baseada em registros digitais distribuidos e
compartilhados num ambiente privado acessivel apenas para quem tem permissdo para tal. Gracgas
aisso, é capaz de fornecer um registro digital seguro e imutdvel de transagdes e outras informacdes
compartilhadas. Todas as partes autorizadas envolvidas no projeto podem, de acordo com seus
respectivos niveis de autorizacao, identificar e acessar transacoes e seus respectivos documentos
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comprobatdrios registrados na plataforma. Com essa nova ferramenta, nossos clientes podem
registrar suas transagbes com seguranga em cada etapa, e as movimentagdes financeiras
permanecem visiveis e rastredveis do inicio ao fim. Cada transacdo é registrada e verificada em
varios nés (livros-razdo no sistema blockchain), e cada transacdo é transparente para as partes
autorizadas, segura e inalterdvel.

3. Como o Banco Mundial prioriza os projetos para a implantacao do
FundsChain?

A implantacdo é priorizada em nivel de pais, comecando pelos dez paises-piloto que participaram
da fase inicial. A implementacdo inclui todos os projetos contemplados com Financiamento de
Projetos de Investimento (IPF) avaliados apds 12 de julho de 2025, além de projetos selecionados
do ano fiscal de 2024-2025 e projetos anteriores que tenham baixas taxas de desembolso, onde o
FundsChain pode agregar valor imediato.

4. Com quem devo entrar em contato para tirar duvidas sobre o
FundsChain?

Caso necessitem de ajuda ou tenham duvidas relacionadas ao FundsChain, entrem em contato
com nossa equipe por meio do e-mail fundschainsupport@worldbank.org. Para se manterem
informados sobre as uUltimas atualizagdes e desenvolvimentos, visitem
http://worldbank.org/fundschain.

5. Quais sao os beneficios do FundsChain?

O FundsChain é uma plataforma digital segura e invioldvel que aumenta a transparéncia, a
eficiéncia e a responsabilizacdo na gestdo financeira dos projetos. Ao fornecer a todas as partes
interessadas, incluindo mutuarios, auditores, beneficiarios de pagamentos e equipes de projeto,
acesso sob demanda a um registro compartilhado e imutavel de transacbes, o FundsChain gera
confianca e reduz os riscos de ma gestdo dos recursos desembolsados.

A plataforma simplifica tarefas complexas, como, por exemplo, o rastreamento dos fluxos de
recursos, e agiliza certos requisitos de relatdrios, como os Certificados de Gastos (SOEs), muitas
vezes reduzindo — de vdrios meses para alguns minutos — o tempo necessario para certos
processos. Ela promove integridade financeira, alinha-se as metas de transformacdo digital e
harmoniza as praticas de elaboracdo de relatérios entre diferentes projetos e paises. Ao otimizar a
gestdo dos registros e melhorar o acesso aos dados, o FundsChain também reduz a carga
administrativos e os custos de transacdo, muitas vezes acelerando os desembolsos.

Projetada para permitir escalabilidade e possiveis integracdes no futuro, o FundsChain oferece
beneficios personalizados a diferentes partes interessadas:
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Para as unidades de gestdo de projeto (UGPs)

Melhoria do acesso centralizado a dados financeiros para aumentar a rapidez e a
eficiéncia dos processos decisorios;

Plataforma segura e compativel com dispositivos méveis, que funciona mesmo em areas
com baixa conectividade;

Geragao automatizada dos SOEs;

Desembolsos mais rapidos e menos atrasos, especialmente em projetos que envolvem
varios parceiros;

Maior garantia de que os recursos sao utilizados de acordo com os objetivos previstos;
Possivel reducdo da necessidade de operar multiplos sistemas; e

Treinamento e apoio abrangentes do Banco Mundial.

Para os ministérios setoriais competentes

Rastreamento mais facil da prestacdo de servigos e dos fluxos financeiros;
Simplificacdo dos relatérios e reducdo dos esforcos de auditoria gracas ao uso de dados
verificados por blockchain;

Capacidade de capturar novos tipos de dados, como, por exemplo, confirmagdes de
transferéncias monetarias;

Respostas mais rdpidas a solicitacdes de supervisdao e dados;

Ferramenta de apoio a reformas e inovacao digital nas finangas publicas; e

Capacidade aprimorada de gerar impactos no desenvolvimento.

mutudrios/beneficiarios

Melhoria da supervisdo financeira e conformidade com as normas do Banco Mundial;
Otimizacdo dos processos de gestdo de registros e elaboragdo de relatérios;

Acesso mais rapido aos recursos e reducdo da carga administrativa;

Maior garantia de que os recursos sao utilizados conforme os objetivos previstos; e
Maior transparéncia e responsabiliza¢cdo na gestdo das financas publicas.

usuarios finais e beneficiarios

Visibilidade e clareza sobre quando e como os recursos sdo desembolsados;
Acesso mais rapido e confiavel aos beneficios dos projetos;

Empoderamento por meio do acesso a dados anteriormente indisponiveis; e
Acesso moével que facilita o engajamento e a preparacdo para o futuro.

Em resumo, o FundsChain capacita o Banco Mundial e suas partes interessadas com uma visao
unificada e transparente dos fluxos de recursos; simplifica auditorias e avaliacées de desempenho;
e fortalece o engajamento com unidades implementadoras e beneficidrios finais. Ela representa
um avango na gestdo e monitoramento do financiamento para desenvolvimento.
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Mudangas nos processos existentes

6. Como o registro de transacoes pela plataforma FundsChain afeta os
desembolsos?

O registro de transacdes no FundsChain ndo altera os processos atuais de desembolsos; a
abordagem atual permanece em vigor. Os mutuarios ainda podem enviar solicita¢cdes de saque da
mesma forma que fazem atualmente, e o FundsChain ndo afetard esse processo. No entanto, a
plataforma oferece um novo recurso: ela permite que os mutuarios e as partes interessadas do
projeto registrem a movimentacdo de recursos para o destinatario final pretendido, juntamente
com documentacdo de suporte. Isso aumenta a transparéncia e a rastreabilidade, pois fornece aos
mutuarios/beneficidrios e outros usuarios autorizados visibilidade total do fluxo de recursos de
contas designadas (DAs) e contas locais em entidades envolvidas nesse fluxo.

7. O FundsChain altera os processos atuais de elaboracao de relatorios?

Embora o FundsChain ndo altere os principais processos de elaboracdo de relatérios, o sistema foi
integrado, a partir de 15 de julho de 2025, ao Client Connection, nosso portal online para clientes.
A integracdo beneficiara significativamente os mutuarios das seguintes maneiras:

e Geragao automatica de SOEs: Com a integracao do FundsChain ao Client Connection, os SOEs
podem ser gerados automaticamente a partir das transagdes verificadas pelo blockchain, o que
garante maior precisdo e reduz a necessidade de reconciliagdo manual.

e Facil anexagdo de comprovantes: O FundsChain permite, de forma simples, o upload e a
verificacdo de documentos de suporte (por exemplo, contratos e faturas) diretamente na
plataforma blockchain, simplificando os fluxos de trabalho relacionados a conformidade e a
documentacao.

e Automagao de fluxos de elaboragao de relatérios: O FundsChain automatiza tarefas
importantes relacionadas a elaboracdo de relatdrios, pois disponibiliza dados atualizados e
inviolaveis sobre desembolsos e despesas, o que minimiza a necessidade de intervencao
manual, reduz atrasos na elaboragao de relatérios e aumenta a precisao e a confiabilidade das
informagdes financeiras.

e Reducdo dos registros em papel e melhor preparagdo para auditorias: Ao digitizar os registros
financeiros e armazena-los imutavelmente na plataforma blockchain, o FundsChain minimiza a
necessidade de registros em papel e melhora a prontiddo para auditorias por meio de registros
transparentes, rastreaveis e facilmente acessiveis.

Em dltima analise, o FundsChain oferece suporte a rastreabilidade de ponta a ponta e simplifica a
documentacdo, minimizando disrup¢des e tornando o processo de elaboracdo de relatérios mais
eficiente e transparente.
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8. O FundsChain altera os processos de pagamento de fornecedores ou
beneficiarios?

Nao ha nenhuma mudanga em relagdo aos processos de pagamento atuais. Como a plataforma
blockchain coleta mais dados sobre os projetos, os processos de verificacdo de documentos (como
faturas e relatdrios de inspecdo) podem ser acelerados, reduzindo os prazos entre pagamentos.

9. O que acontece se um projeto for reestruturado apds ser adicionado ao
FundsChain?

O Banco Mundial projetou o FundsChain para ser flexivel e facilmente atualizado, ja prevendo
possiveis reestruturacdoes aos projetos. A equipe de desembolsos do Banco Mundial (WFA)
poderdo atualizar ou dar suporte as UGPs, conforme necessario, para atualizar dados relevantes
sobre os projetos diretamente na plataforma (como, por exemplo, a criacdo de outras categorias
de despesas, a adicdo de contas designadas ou a desativacdo de contas descontinuadas).

Funcionalidade do FundsChain

10.  Os sistemas nacionais existentes conseguem interagir com o
FundsChain?

O FundsChain foi concebido com a capacidade de receber e processar dados partilhados de
sistemas governamentais para melhorar a interoperabilidade e reduzir a duplicagdo sempre que
possivel. Este recurso estd disponivel para areas especificas do sistema, como a gestdo de
informacdo de fornecedores e beneficidrios, e podera ser expandido para outras dreas. Do ponto
de vista técnico, a interoperabilidade serd suportada através de multiplos mecanismos, como a
troca de dados em formatos predefinidos e a Interface de Programacdo de Aplicacbes (API,
Application Programming Interface). Uma vez que os sistemas nacionais variam, seria necessario
uma interacdo mais proxima para entender o que funcionaria melhor para cada pais e criar um
formato que tenha caracteristicas comuns entre todos eles, porém mantendo flexibilidade para
acomodar as necessidades especificas de cada um. No entanto, a possibilidade e maneira que estas
conex0des serdo estabelecidas dependera da viabilidade técnica, dos requisitos legais do pais, dos
requisitos de seguranca e das circunstancias especificas de cada pais e projeto. A integracdo com
gualquer sistema de gestao financeira existente do governo é possivel, mas depende da viabilidade
legal, técnica e operacional. Em alguns pilotos, a replicacdo dos dados foi necessaria; a integracdo
€ encorajada sempre que possivel. O desenvolvimento de uma estrutura genérica para o envio de
dados para o FundsChain a partir dos sistemas nacionais estd em curso.
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11.  Como o Banco pretende abordar e mitigar potenciais problemas de
conectividade em paises com capacidade limitada ou baixa?

O Banco reconhece que desafios de conectividade, como pouca amplitude de banda ou uma rede
elétrica ndo confidvel, podem afetar o acesso de usudrios em algumas regides. A estratégia de
implementacdo do FundsChain reconhece e prevé solucbes para essas variacdes. Embora a
plataforma tenha sido projetada para ser simples e funcionar bem com dispositivos méveis de
forma a garantir um desempenho ideal mesmo em ambientes com poucos recursos, a experiéncia
real dos usudrios dependerd das condicdes de conectividade de cada local.

A implementagao do Client Connection, o portal online para clientes do Banco, foi bem-sucedida.
Com base nessa experiéncia, a expectativa é que os clientes possam interagir com o FundsChain
por meio de uma interface igualmente familiar e acessivel. O Banco projetou o FundsChain para
aproveitar a vasta disseminacdo das tecnologias moveis, ajudando a conectar clientes com
beneficiarios finais e partes interessadas de forma mais eficaz.

Por ser acessivel a partir de smartphones e celulares comuns, o FundsChain viabiliza um acesso
mais inclusivo, permitindo que usudrios em diversos ambientes tecnolégicos usem a plataforma.
Sempre que necessario, o Banco continuara a oferecer suporte e a explorar solucées para barreiras
de conectividade.

12.  Como o FundsChain registra as transacoes?

O FundsChain registra transacdes de duas maneiras: algumas transacdes vao diretamente para o
sistema blockchain, ao passo que outras, como arquivos maiores ou dados confidenciais —
inclusive informacdes de identificacdo pessoal (Plls) — sdo armazenadas fora do blockchain (mas,
mesmo assim, sdo autenticadas e permanecem vinculadas a ele). Quando os usuarios inserem os
detalhes de uma transacdo, o sistema criptografa os dados, registra a transacao em varios livros-
razdo (nds do blockchain) e os armazena com segurancga para evitar adulteragdes.

13.  Qual é a tecnologia por tras do FundsChain?

O blockchain é um sistema digital seguro que registra transa¢des de uma forma que nao pode ser
alterada. Isso ajuda o Banco Mundial e suas partes interessadas a manter uma versdo Unica e
confiavel dos dados financeiros durante todo o processo de implementacdo de cada projeto. O
blockchain funciona como um livro-razao digital, em que cada transacao é registrada num bloco e
vinculada a anterior, formando uma cadeia segura e a prova de adulteracdo. Cada transacdo é
criptografada com seguranga e distribuida entre varios nés de blockchain. 1sso funciona como um
livro-razdo digital descentralizado, o que aumenta a seguranga do sistema e o torna altamente
resistente a adulteracbes ou ataques cibernéticos. As redes publicas de blockchain oferecem
acesso aberto a todos, ao passo que as redes privadas, como aquela usada na plataforma do
FundsChain, sdo restritas a usuarios autorizados para aumentar o controle e a seguranca.
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Acesso a plataforma, privacidade e propriedade

14. Quem é o dono do FundsChain?

O Banco é proprietario da plataforma FundsChain, da mesma forma que é proprietario e criador
de outros sistemas que oferecem beneficios mituos e podem ser usados tanto pelo Banco quanto
por seus clientes. Alguns exemplos sdao o Client Connection, o portal online do Banco para
financiamento, doacGes e informacgbes sobre projetos; e o sistema STEP (Systematic Tracking of
Exchanges in Procurement, ou Rastreamento Sistemdtico de Atividades de Aquisigées), o sistema
online do Banco para registrar e rastrear atividades ligadas a aquisicbes. Ambos sdo muito
utilizados por nossos mutudrios e UGPs.

15. Quem tera acesso ao FundsChain?

Somente usudrios autorizados terdo acesso aos dados especificos de suas areas. O FundsChain tem
um sistema de controle de acesso baseado em fun¢des e armazenamento seguro de documentos
para restringir o acesso as informacOes apenas aos usuarios autorizados.

Além da equipe do Banco, cada mutuario pode decidir, em Ultima instancia, quem tera acesso aos
projetos sob sua supervisdo: por exemplo, auditores terceirizados ou outras entidades
governamentais que ndo estejam diretamente envolvidas na implementacdao do projeto. Isso
acrescenta outra camada de seguranca e tranquilidade. Os niveis de acesso podem ser
personalizados na plataforma conforme o tipo de usudrio, permitindo, assim, que o
compartilhamento restrito de informagdes do FundsChain seja adequado e relevante para tais
usuarios.

16. Como sdo abordadas as preocupacdes com a privacidade de dados?
O FundsChain foi projetado com fortes protecdes de privacidade:

e Privacidade por concepgdo: A plataforma foi construida tendo a privacidade como principio
fundamental, o que garante sua conformidade com padrdes institucionais de protecdo de
dados.

e Criptografia: Todos os dados sdo criptografados quando sdo transmitidos (em transito) para o
FundsChain e quando sdo armazenados no banco de dados, o que garante armazenamento e
comunicagao seguros.

e Coleta minima de dados: Somente as informacGes essenciais (como nome e numero de
telefone) sdo coletadas e usadas exclusivamente para confirmar a entrega dos beneficios do
projeto. Os dados ndo sdao compartilhados com terceiros e sdo excluidos apds o encerramento
do projeto.

e Controle de acesso: O acesso é estritamente baseado em func¢des e limitado a usudrios
autorizados. Todos os acessos sao registrados para fins de responsabilizacao.
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o Comunicagado segura: As notificacdes aos beneficiarios sdo minimas e incentivam os usudrios a
evitar o compartilhamento de dados confidenciais que ndao sejam necessarios para garantir a
conformidade do projeto com requisitos legais.

Uso da plataforma FundsChain

17.  Como fago para acessar a plataforma?

O FundsChain é facilmente acessivel por meio de uma plataforma simplificada. Para nossos
mutudrios e as UGPs, a URL é https://fundschain.worldbank.org; e para os fornecedores, partes
contratadas e beneficiarios finais, https://fundschain-ext.worldbank.org. A plataforma FundsChain
tem acesso controlado. Os usudrios autorizados, incluindo funcionarios da UGP, fornecedores,
vendedores, partes contratadas e beneficiarios finais, receberdao instru¢des detalhadas,
orientacdes sobre o escopo dos comprovantes necessarios e treinamento para garantir que
possam utilizar a plataforma de forma eficaz.

18. Quais comprovantes e documentos de suporte devem ser registrados
no FundsChain?

Os requisitos para a documentacdo de suporte serdo definidos pela UGP com base no acordo legal
assinado com o Banco, nos regulamentos nacionais, financeiros e contabeis do pais mutuario e nos
regulamentos dos ministérios setoriais competentes. Documentos como faturas, ordens de
pagamento, atos de aceitacdo, certificados de desempenho provisorios, copias de contratos,
extratos bancarios, SOEs, reconciliacdo de contas designadas (DAs), copias de cheques, avisos de
pagamento e cartas de aprovagdo podem ser incluidos como comprovantes de desembolso pelas
UGPs, intermediarios, fornecedores e beneficiarios finais. Em resumo, os mutudrios e as UGPs,
mediante acordo com o Banco, definirdo quais documentos de suporte serdo exigidos para cada
pagamento. Documentos adicionais para rastrear transacGes de desembolso podem ser
adicionados voluntariamente e conforme a necessidade (por exemplo, projetos financiados pela
Unido Europeia para auditorias da Comissdo Europeia).

19. O que é o indice de Rastreabilidade e como ele é utilizado?

O indice de Rastreabilidade mede a qualidade da documentacdo das transacdes no FundsChain.
Ele inclui dois componentes:

a. Porcentagem de transacdoes com evidéncias completas: Parcela de transa¢des que tenham
todos os documentos necessarios.

b. Porcentagem do valor financeiro com evidéncias completas: Média ponderada baseada no
valor financeiro das transacdes completamente documentadas. O indice ajuda as partes
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interessadas a avaliar a integralidade dos registros financeiros e incentiva o envio da
documentagao completa.

20.  Se um registro estiver faltando na plataforma, havera algum impacto
nos pedidos de saque e nos processos de desembolso?

Atualmente, a auséncia de registros na plataforma ndo afeta os processos de desembolso.
Contudo, uma documentacdo incompleta reduz o indice de Rastreabilidade, uma métrica que
reflete a porcentagem de transacdes e o valor financeiro evidenciados com base nos documentos
obrigatérios apresentados. Para se beneficiar plenamente do FundsChain, todas as partes
interessadas devem tentar manter registros completos de seus projetos.

Registros completos e abrangentes ndo apenas promovem a rastreabilidade de ponta a ponta, mas
também permitem que mutuarios e UGPs usem a plataforma blockchain para suas atividades de
reconciliacdo interna, auditorias e revisdoes. Além disso, registros abrangentes facilitam a
elaboracdo de relatdrios para os usuarios e para as auditorias de projetos.
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